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1. Uvod - cil seminarni prace

Cilem seminarni prace je podélit se o osmileté praktické zkusenosti manazera vlastni
soukromé sSkoly karate v novych podminkach po revoluci. Prace je uréena predevsim
potencidlnim zdjemcim o otevieni své vlastni soukromé &koly a pro porovnani své
ginnosti stavajicim funkcionarim v télovychové. Jist& bude pfinosem, nebot neni
zatizena opisy z literatur, ale opravdu c¢erpa vyhradné z mé vlastni praxe. Pfi ni jsem
vyuZival zkudenosti mnoha lidi, vlastni zkuSenosti a experimenty a rlizné teoretické
materidly. Chtél bych ctenari pripomenout, ze ackoliv praxe je nenahraditelnda, nemél
by prehlizet méné zkusené teoretiky, podle prislovi:

Nejlepsi praxe je dobra teorie

2. Popis situace

Pfed tzv. Sametovou revoluci jsem pUsobil 7 let jako zakladatel a trenér oddilu karate
pod TJ v misté svého bydlisté v Kutné Hore. V roce 1990 jsem si zde zalozil pri
zaméstnani vlastni soukromou kolu s ndzvem ,VALIS - KARATE - KUTNA HORA" na
zivnostensky list a od roku 1991 se stala moje soukroma trenérska cinnost mym
hlavnim a jedinym povolanim. Trénuji ve svém mésté a okoli. V rlznych pololetich
plsobim v rlznych okolnich obcich svého a sousedniho okresu jednak v zavedenych
skupinach s pravidelnymi tréninky a jednak v mensich obcich poradam pfrilezitostné
vyukové seminéare skladajici se z nékolika rozsifenych tréninkd. Nejvice jsem v jednom
pololeti plsobil v 6 skupinach v 5 obcich, nejméné ve tfech skupinach ve dvou obcich.
Prdmé&rné ve 4 skupinach a 3 obcich - P¥iloha 1. Celkem jsem trénoval v rovnych 10
obcich a v blizké budoucnosti se chystdam do dalSich dvou. VSechny skupiny fidim a
trénuji sam.

Pocet klientd se v dané pololeti pohyboval od 65 do 240. Vychovavam zacatecnlky
Fadové do 4. Kyu, zadvodime malo. Rada mych 74k pracuje nyni na Grovni trenérd.
V mé skole jsou zastoupeny vSechny vékové kategorie, ve dvou meéstech mam
oddélené pripravky pro nejmensi déti od 6 ti let. V této kategorii jsem na celém okrese
svém jediny.

3. Prednosti profesionala pred amatérem

Na drahu profesiondlniho trenéra jsem se dostal z nouze, kdyz jsem priSel jako
inZenyr po revoluci o praci ve slévarenském podniku z divodu zru$eni mé funkce.
Dnes bych tento krok udé&lal bez tohoto divodu a jako trenér bych jinou, nezli
profesionalni placenou drahu trenéra nevykonaval.

Prednosti profesionala pred amatérem:

1.Profesionalita umoziuje vice casu na odborny rilist.

Pokud vé&nujete ¢as své praci, nemuiZe VAm amatér konkurovat, nebot vzdy mu schazi

. 7 . 7 v . v O v -V v 7 v
proti Vam minimalné 8 hodin denne, kdy muzete cvicit, odpocivat, studovat, provadet
administrativu vlastni Skoly karate.. Nemusite si brat dovolenou na seminare, které
zasahuji do pracovniho tydne, mate vSechny prazdniny na ostatni seminare a letni Ci
zimni vycvikové tabory.
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2. Kvalita tréninkd je dana timto odbornym rlistem a ekonomickou
motivaci.

M{zete vyuzit své odbornosti a mate i ekonomicky motiv udélat pro klienta vse,
aby zUstal.

-V

3. Je zajisténa pravidelna dochazka pripraveného, odpocatého trenéra.

Nezdrzuji Vas sluzebni cesty pro Vaseho zameéstnavatele, necekané prodlouzena
pracovni doba, nemusite zadat svého nadfizeného, aby Vas uvolnil, kdyz Vas zrovna
potfebuje. Mate Cas si pred tréninkem odpodinout dokonce si po obédé lehnout. Mate
c¢as se pred tréninkem vykoupat a oholit pro Vase klienty. Momentalni indispozici
mlZzete b&hem dne vylezet a neonemocnite. Vase Zivotosprava je ve Vasich rukou
a témé&F nemusite onemocnét. Od rédna do odpolednich hodin mdlzete promyslet
trénink a pripravovat rekvizity pro klienty.

4. Klienti pouze cvici a nejsou zatézovani organizacnimi ukoly.

RUzné organizaéni ¢innosti jako vybirani prispévkd, vedeni agendy, vyvésky, &lanky do
novin atd. jsou v TJ svéfovdny amatérdm zfad oddilu, ktefi nejsou ¢asto ani
odbornici, ani spolehlivi a je pro né mnohdy nelehké najit si Cas na pravidelné tréninky
pri praci & studiu, na jinou praci nemaji ¢as. Pfenaseni téchto Ukold mezi vice osobami
je neefektivni Casové a nejisté.

5. Organizacni praci provadi profesional kvalitné a efektivné.

Nezbytna organizacni prace je soustfedéna u profesionala jako u jediné odpovédné
osoby, neni zdrzovéana ptedavanim dilich informaci a Gkoll jako u vybord ob&anskych
sdruzeni, nedoplaci se na nespolehlivé osoby. Je provadéna kvalitné samotnym
profesiondlnim a ekonomicky motivovanym trenérem a manazerem v jedné osobé
s dobrou praxi, nebo si ji zaplati u jiného odbornika.

6. Je moralnéjsi

- je moralnéjsi pro spolecnost

jinde zaméstnany trenér nebo télovychovny funkcionar prendsi svoji aktivitu do casti
pracovni doby a vyuziva Casto skryté vyhod zaméstnani (telefony, posta, psaci
potfeby...)

- je moralnéjsi pro cvicence

umérny poplatek vybird vazné zajemce, péstuje smysl pro hodnotu cvi¢ebnich lekci,
télocvicen, naradi

- je moralnéjsi pro trenéra

penize za kvalitni trenérskou a manazerskou praci zajisti jeho Zzivotni potreby,
regeneraci a dalsi motivaci. Profesionalni trenér se tak nerozdava na ukor své rodiny.
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4. Vlastni prace manazera a trenéra v jedné osobé

Vlastni pradce manazera je v dnesnich podminkéch, kdy je ¢asto nedostatek klientl
které je nutno zajistit nebo ¢asteéné nahradit sponzory, velmi naroénd. Klientd ubyva
z dlvodu konkurence, ztraty novosti bojovych uméni, finan¢nich problémd a posunu
hodnot u dnedni populace. Séf soukromé gkoly tak musi v tvrdych konkurenénich
podminkach vykonavat velmi Sirokou a peclivou ¢innost pfimo souvisejici s provozem
Skoly, o které vétSinou nema klient a verejnost tuseni. Toto by si méli uvédomit
pripadni zajemci o otevreni vlastni Skoly a dobre si procist nize uvedeny seznam pod
bodem 4.1. Naroc¢nost prace mohu z vlastni praxe dokumentovat témito priklady:

a) manazer soukromé skoly musi zvladnout sam praci mnoha lidi a kvalitnéji.

Prdmérné 4 skupiny po 20 ¢&lenech celkem tedy 80 ¢&lend v soukromé $kole odpovidaji
v télovychovné jednoté 4 oddilim v ni sdruzenym. Kazdy oddil musi mit minimalné 3
¢leny vyboru a samotna télovychovna jednota vlastni vybor TJ minimalné 3 ¢lenny. To
znamena, Ze manazer pracuje ve srovnani s TJ

Manazer soukromé skoly ve srovnani s T] supluje minimalné 12 lidi a 4 trenéry,
z toho hospodar je placeny funkcionar.

Pracoval jsem vsSak i s 240 ¢leny a dokonce se 6 skupinami v jednom pololeti. Pokud
by vybory ve 4 oddilech byly 5 ti ¢lenné a vybor télovychovné jednoty 7 ¢lenny, potom

Jako jediny manazer vlastni soukromé skoly jsem suploval praci 26 dobrovolnych
funkcionard, 1 placeného a 4 trenéry &innych v té&lovychovné jednoté !!!

To jsou Cisla z mé praxe. Nutno podotknou, Ze musite suplovat dobre, jinak skoncite !
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4.1. Seznam ukoldi manazZera pro provoz soukromé skoly

- Organizace, vedeni a vyhodnocovani tréninkti pro vSéechny skupiny

- Organizace, vedeni a vyvhodnocovani seminard v mensich obcich

- Organizovani slavnostnich pololetnich schiizek vsech skupin s hodnocenim

- Uéast na zavodech jako rozhodéi

- Vlastni odborna priprava

Ucast na letnich taborech s tuzemskymi a zahrani¢nimi instruktory

Ucast na vikendovych seminarich s tuzemskymi a zahrani¢nimi instruktory
Ucast na jinych sportovnich akcich nebo skolenich (rozhoddi, trenér...)
prakticka cvi¢eni mimo vyucovaci jednotky

soukromé hodiny navic pro talenty

teoretické studium odborné literatury a videokazet o bojovych uméni
teoretické studium jiné pro podnikani (Anglictina, ucetnictvi, pocitace...)

- Zajistovani dopravy na tréninky - veskera Gdrzba a agenda vozidla

- Vedeni administrativy jednotlivych skupin

seznamy, evidenéni listy s foto, vystavovani prikazl, objednavani &l. znamek
vypracovani protokoll ke zkouskéam na STV, smlouvy o pronajmech té&locvic¢en
sponzorské smlouvy

vedeni agendy na pocitaci

- Propagace

vyroba a vedeni vyvésnich skrinék ve vice méstech
¢lanky v novinach
vyroba barevnych plakatt véetné vyroby log sponzord
7 v 7 Vs 7 7 7 o
vyroba propagacnich textovych naborovych letaku
7 Vi v [o] 7 v, v . v 4 7 v 7 7, O 7 o
nabory novych clenu navstévami ve skolach a roznaseni plakatu a letaku
vyuzivani kabelové televize
nataceni vlastnich propagaénich filmu
vyuziti $kolnich a méstskych rozhlas
porizovani fotodokumentace pro plakaty i pro klienty

- Financni zajisténi provozu skol

vypoclet a vybé&r poplatkd za tréninky a ostatni sluzby
vedeni veskeré agendy Ucetnictvi véetné knihy jizd a danového priznani
vyhledavani sponzord a jednani s nimi az po smlouvu o reklamé a plnéni zavazk{

- Korespondence a telefony s klienty, sponzory a ostatnimi subjekty

- Ostatni

zajistovani sportovnich a ochrannych pomdcek pro sebe a klienty
vysoka &etnost prani sportovniho odévu pfi velké frekvenci tréninkd
vytvareni uéebnich textd pro klienty

- jiné protisluzby
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4.2. Seznam agendy pro provoz skoly

Pro provoz soukromé skoly podobné jako jiného oddilu je nutné mit zabéhnutou
osvédCenou a Uplnou agendu. Nize je uveden seznam agendy, ktery vyuzivam.
Oznaceni ,(PC)" znamena evidence daného dokumentu v paméti pocitace.

- pracovni seznamy clenské zakladny vSech skupin pro jednotliva pololeti (PC)
- seznamy odebranych znamek (PC)

- prihlagky a evidenéni listky &lend

- archiv odhld$enych ¢leni  (PC)

- archiv pololetnich zprav jednotlivych skupin  (PC)

- archiv novinovych ¢lankl

- dochazka (PC)

- tréninkovy plan a skutec¢nost  (PC)

- protokoly o zkouskach na STV

- informace z Ceského svazu karate a jinych asociaci bojovych uméni

- archiv doslé korespondence

- archiv odeslané korespondence  (PC)

- smlouvy o pronajmech sportovnich hal a télocvicen

- sponzorské smlouvy

- smérnice Ceského svazu karate

- smérnice StredoCeského svazu karate

- archiv originalt plakatd

- slozku s uskute¢nénymi a budoucimi seminari a zavody

- zdsobnik cvikl  (PC)

penézni denik a kniha jizd  (PC)




4.3. Propagace - vyuziti vSech médii

Propagace patfi vedle vlastnich trénink( k nejdlleZit&jsi a také nejnaroénéjsi praci. Pro
majitele soukromé Skoly je existencné nutnd nejen pro samotné udrzeni clenské
zakladny, ale stavi na ni sponzorské smlouvy. Jsou na ni zavislé tedy oba druhy
zakladnich finanénich prijmd = poplatky za vyuku a platby za reklamu.

B&hem své kariéry jsem se snazil o vyuZiti vdech dostupnych zplsobl propagace
predevsim pro ziskdvani novych ¢lenl. Vyétem druhl propagace, které pouzivdm, si
dovolim ¢tenare upozornit na jeho moznosti:

vedeni vyvésnich skfinék ve méstech kde plsobim k priib&Zné prezentaci a ndbordm
v obcich s kratkodobym pUlsobenim vyvésky obec. GFadd a vyklady soukromnikd
¢lanky v mistnich méstskych a okresnich novinach, pokud mozno s fotografii

vyroba vlastnich barevnych plakatd s ¢innosti ze svych oddilG

vyuzivani mistni kabelové televize

vyroba vlastnich propagaénich filmi na videokazetach a jejich prezentace ve 3kolach,
za vylohami

- vyuziti $kolnich a méstskych rozhlasd

- vyroba naborovych letak{ riizné velikosti v barevé a s obrazky

- porizovani fotodokumentace pro plakaty, vyvésky i pro klienty

4.4 Vlastni plakaty

Ve své snaze o pusobivou propagaci jsem se postupné dopracoval k vlastnim
barevnym plakdtdm - nékteré priklady viz. Pfiloha 2a - 2c. ProtoZe jsem se
s podobnou propagaci jesté v Ceské republice nesetkal, chtél bych se u nich zastavit.
Plakaty, které vyrabim, maji tyto prednosti:

1. Zobrazuji ¢innost lidi vlastni &koly. Je to jist& plsobivéjéi a Vademu okoli blizsi, neZli
jen opakované vystfizky z ¢asopisu.

2. Divakovi necha plakat nahlédnout do cinnosti Skoly. Zpracovani a obsah
propracovaného plakatu jej jisté zaujme.

3. Klientovi nabizite v cené dalsi sluzbu - mize byt sdm na plakaté.

4. Plakaty s logy firem ve spodni casti byly zatim hlavni moznosti pro uzavirani
sponzorskych smluv.

5. Plakaty velikosti format A4 uspofddané ve sloZce jsou plsobivym dokladem Vasi
prace pfi prezentaci na spoleénych setkani karatistd a navsté&vach potencidlnich
sponzord.

Plakaty vyrabim touto technologii: vybrané fotografie ofezdvam do pozadovaného
tvaru a lepim spolu s vyriznutym textem zhotovenym na pocitaci na format A3. Matrici
necham zkopirovat na barevné kopirce na format A3, A4, rid¢eji A5. Tvorba celého
plakatu na pocitaCi pomoci skenovani je finan¢né v poZzadované kvalité pro bézného
trenéra neuskutecnitelnd. Vytisténi na obycejné tiskarné za par tisic pak kvalitou
nemUze konkurovat barevné kopirce za statisice. Nejhlavnéjéi je ndpad, aby kazdy
plakat byl jiny. Ve své Fadé plakatd jsem proto vystfidal kromé& samotnych ukdazek
techniky nékolik témat: pitny rezim, karate a rodina, navstéva v muzeu, odmény a
tresty, j@ a moji uclitelé karate, stop drogy atd. Nejvdécnéjsim tématem jsou déti a
promichani i gymnastickych cvikd a her vedle samotné techniky karate.



4.5 Zdroje prijmu

Manazer a trenér v jedné osobé musi zajistit kvalitni tréninky a dostatek financnich
prostfedkl. Jsou to dv& neoddélitelné véci. Pokud jsou penize, mize se trenér
zdokonalovat jako profesiondl a vylepSovat tréninky. Pokud jsou kvalitni tréninky,
vysledky pritdhnou nové klienty a sponzory a jsou penize. Je zde patrny jisty posun
v bojovych uménich k pen&zim.

Lze potom Fici, ze profesionalni trenér a manazer své soukromé skoly déla karate z
50% jako konicek a z 50% pro penize. S touto vétou se musi srovnat kazdy sam.
V této souvislosti si dovolim pripomenout vyrok naseho zesnulého herce MiloSe
Kopeckého:

“Clovék by mél védét, Ze se v zivoté za véechno plati. Nechtit zaplatit je presné ta
hranice, kde zaCind nemravnost"

Zdroje pFijm0G je mozné rozdélit do nasledujicich druhd, pficemz nékteré jsou v daném
obdobi hlavni a ostatni spiSe doplrikové.

Poplatky klientd stabilnich skupin

Seminare v mensich obcich

Smlouvy o propagaci a reklamé

Dary na sportovni ¢innost

Dohodnuté ulevy

Podporované programy

N o o kM D oRE

Pomoc ve sluzbach a materialu

Idedlini je najit si jediny hlavni zdroj ptijmi a k této strategii sméfovat. Drobné
doplikové prijmy Vas mohou vycCerpavat a nemusi byt itmérné vynalozené namaze.
Skute&nost Vas vSak mlze donutit k neéekanym zmé&nadm a kombinacim. Z vlastni
praxe mohu uvést priklad: zatimco na pocatku byly mym jedinym prijmem poplatky
klientd, jeden rok ptevazily pfijmy za reklamu samotné pfijmy od vdech klientd.
Ekonomickou bilanci Ize ovlivnit zvy$ovanim pkEijmG, nebo snizovanim vydajd.
Pfikladem sniZzovani vydajd jsou dohodnuté Glevy napf. prominuti ndjmu za télocvi¢nu
v mensich obcich, kde usporadate seminare pro déti a mladez.

ManaZer musi provést dikladnou ekonomickou analyzu do které zahrne i mozna rizika
a vytvorit si pro né rezervy. Vzdy je treba vérit si a hledat cestu jak ziskat potifebné
e v V. 7 o v v . . .
penize na provoz skoly, nezli vahat a zduvodnovat, proC to nejde. Cesta existuje
témérF vzdy, otdzka stoji pouze na Umérnosti vynalozené namahy.
&

-
-




4.5.1 Nabory novych c¢leni

N&bory novych ¢lenl slouZi pro vytvoreni novych skupin nebo pro doplnéni skupin
stavajicich na potrebny pocet. Dostatecna clenska zakladna je pro manazera vlastni
soukromé &koly hlavnim zdrojem pfijmG. Minuly doby, kdy télocvi¢ny pFi naboru
praskaly a vymysleli jsme fyzické testy pro preseti zdjemcl. Dnes se konkurence
pretahuje o klienty, karate jiz neni novinkou, vedle néj se objevuje rada dalSich
bojovych i jinych sportd a zabavy, zamé&stnani maji méné &asu a ceny za vyuku nejsou
nezanedbatelné. Pro soukromnika je dostatek klientl existencni zaleZitost. Proto je
dobte pfipraveny nabor v daném &ase jesté dulezitdjsi nezli samotny trénink.

Déleni nabori:
1. Hromadny nabor

Cilem je nabrani co nejvétsiho poctu pfi vytvoreni nové skupiny, nebo doplnéni

¢lenské zakladny. Casto se po naboru novacci stanou v oddile nejsilnéjsi skupinou
v 7 . 7 s 7 v o

vedle mensi skupiny stavajicich clenu.

2. Dopliujici nabor

Pro doplnéni &¢lend s danym omezenim co do poctu, véku, pohlavi. Vyhladuje se také

napriklad bezprostiredné po hromadném méné Uspésném naboru. VétSinou jde o
. 7 7 7 v v [o] v

chybu organizatora, kdy neproved| prvni nabor dostatecne dusledne.

3. Pribé&zny nabor

Pro stalé prijimani. Stalé prijimani je c¢asto nouzové reSeni, kdy skupina trpi
nedostatkem klientd. Pro trenéra stejné jako pro &leny samotné je t&Zké sladit trénink
s rozdrobenym vykonnostnim sloZzenim ¢lenl. Udélejte vSe proto, abyste se takovému
naboru vyhnuli i za cenu pfechodné mensiho poétu cvidencl. Radé&ji je dovedte
k dobré formé a oni Vam napr. po paskovani pomohou s pozdéjSim naborem.
Soulasné se snazte kompenzovat nedostatek klientt sponzorskymi smlouvami.

V pFipadé vyzralé skupiny je prib&zny nabor nékdy bezbolestny i vyhodny, pokud se
dobra parta ujme napf. jednoho aZ tii novackd. Trenér i jednotlivi vyspélejsi cvicenci
se u néj stridaji, vénuji se mu pred zacatkem a béhem individualné tréninku a sami se
tim uci. Novacci jsou jakymsi oziveni a prostredi je vice rodinné. VétSinou vybirame
pro toto ,rodinné klima" sympatické a talentované klienty.

4. Pribé&zny nabor do poradniku

Je to dobrd forma naboru. Manazer v propaga¢nich materidlech pribézné vyzyva
verejnost k naboru do poradniku, eviduje zajemce, zve je na trénink jako divaky,
obstara jim potfebné materidly jako prihlasky, podminky pfijeti, nazvoslovi karate a ve
vhodny termin je vyzve na prvni trénink, ktery cCasto koresponduje s datem
hromadného ¢i dopliiujiciho naboru.



Kritéria dobrého naboru
1. Vhodny termin a c¢as jeho zverejnéni

Pro hromadny a doplfujici nabor je dobré zvolit spravny termin a ¢as jeho zverejnéni.
Nejobvyklejsi terminy ndbord koresponduji u mé se zacatky Skolnich pololeti. Na tyto
obdobi vybirdm dopredu od klientd poplatky za vyuku. PFi¢emz vice se obvykle vyuZiva
zatatek prvniho $kolniho pololeti, tedy zati. Je dobré nechat hlavné &koldkim a jejich
rodi€dm ¢&as alespofi prvni tyden. Ale i ostatni populace se jest& miZe nostalgicky
probirat z ¢asu dovolenych. Termin naboru doporucuji nejdfive od stfedy druhého
zarijového tydne. Také rijen je vhodny, ale tladi Vas konkurence se zarijovymi terminy
naborl. Proto je taktické zvefejnit termin naboru jiz posledni tyden v srpnu a nébor
v zari uskutecnit. Dlouhy ¢asovy odstup mezi vyhlaSenim naboru a jeho terminem neni
vhodny. Idedlni je vylepit plakaty jeden aZ dva tydny predem. V tisku vSak muUzZete
upozornit na blizici se nabor jiz v prib&hu prazdnin. Po terminu ndboru vzdy jesté asi
dva tydny dochazi opozdilci, proto plakaty ponechejte po terminu ndboru jesté tyden,
maximalné dva.

2. Bombasticky nastup

Pokud jste se rozhodli udélat hromadny nabor, nenechejte nic nahodé. Predem si
zmapujte vSechna exponovand mista, dobie spoditejte poéty propagaénich materialQ
avco mozna nejkratSim terminu zaplavte jimi danou obec. Udélejte i druhé

(maximalné i treti) kolo, to znamena znovu obejdéte exponovana mista a odstranéné

propagacni materialy znovu doplnte.

Podrobte své okoli ploSnému naletu co do poctu i druhu strel. Informace o naboru

musi byt na celé ploge obce a v dostatedné hustotd. Za timto Ucelem vyuzijte rdznych

druhl propagace:

- mistni tisk

- barevné plakaty format A3 a A4 vylepené na verejné viditelnych mistech, ve vSech
Skolach, télocvi¢nach, bazénech, nadrazich - P¥iloha 3.

- ndborové barevné letaky format A4, podobné umisténé jako plakaty - PFiloha 4.

- naborové barevné leta¢ky format A 5 nebo i mensi umist&né do véech vchodl vice
poschodovych domu, polozené do obchod(, cukréren, ale i vylepené za vylohy -
Priloha 5.

- nékde vyuzZijte postovnich sluzeb, které Vase letacky roznesou kamkoliv dle Vaseho
prani za 30 az 50 haléfl za 1 kus podle gramaze.

- u déti 1- 5 tfida dejte kazdému ditéti letdek pro informaci rodi¢tim. MGzete také po
dohodé s reditelstvim skoly navstivit tfidy osobné. Z hlediska efektivnosti Vasi prace
manazera vSak doporucuji zjistit si na Skolském Uradé pocty déti v jednotlivych
Skolach a vyuzit posty. Odeslete do kazdé Skoly jeden barevny plakat a potrebny
pocet letackl bud pro véechny déti, nebo tfetinu jejich poltu jen pro zajemce.
Zdvorily dopis a podékovani rediteli jsou samoziejmosti. Posta Vam usetfi ¢as a

propagacni materialy dorazi na misto ve stejny cas.
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3. Kvalita propagacniho materialu

Propagacni materialy jsou Vasi vizitkou. Pokud udélate dojem jejich kvalitou, mate
vétsi Sanci na Uspéch. Vyuzijte techniku, pocitac, barevny tisk. Zvolte spravny text,
druh, velikost i barvu pisma - PFilohy 2 az 5.

4. Dodrzeni zasad obcanského souziti

VySe zminénd agrese informaci pri ndboru neznamena vulgarni polepovani verejnych
ploch plakaty. Mohli byste oprdvnéné narazit nejen na zaporny Usudek ob&and, ale i
na méstskou policii. Vefejné plochy je tfeba zaplatit, plakaty do obchodl umistit pouze
se svolenim majitele, do Skol se svolenim reditele atd. Na jinych mistech malé letacky
pouze pokladdm na vhodné misto, umistim na nasténku uréenou k informacim, nebo
slugné prilepim jednim kouskem prisvitné izolepy o rozméru do 1 cm &tvereéniho, tak
aby Sel letacek lehce strhnout !!!

Ekonomické zhodnoceni nabora

Naborova propagace neni zadarmo. Zde se vSak nesmi Setfit. Nebojte se obétovat
néjakou tu tisicovku. Mé kazdy novy klient prinese 1500 KC za pololeti. Naro¢néjsi
neZli pfimé vydaje je Va$ ¢as. Pokus si svlj ¢as ohodnotite jako j& napf. na 200 K¢ za
60 minut a pracujete na naboru jako ja priblizné az 30 hodin, je to 6000 K¢ !
Vyyél'vejte proto vySe uvedené sluzby post, pocita¢ a predevsSim presné organizujte
svuj Cas.

Priklad materiadlovych vydajti pro mésto 20 000 obyvatel:

B barevné plakaty A3: 10 kusl po 58 K& za barevné kopirovani 580 K¢
B barevné plakaty A4: 10 kusl po 28 K& za barevné kopirovani 280 K¢
B cena fotografii pro plakaty: 600 K¢
B barevné letd¢ky A5 a mendi: 1000 kustd po 1K¢ 1000 K¢

Celkem: 2460 K¢

Do 3000 K¢ se vejdete s vydaji na propagaci. Ty Vam uhradi 2 novi klienti. Pokud
pocitadte i svlij &as, 6 klientd Vam uhradi celkovou energii, kterou jste vlozili do
naboru. Snizovanim nakladl a vylep$ovanim organizace prace a pfi dlouhodobé&jsim
pUsobeni ve své &kole mizete naklady snizit na polovinu.

4.5.2 Seminare

Seminare v malych obcich jsou rozsirené tréninky v urcitém omezeném poctu vétsinou
v mensich obcich, jejichz cilem je dat klientovi béhem nékolika malo lekci predstavu o
vestrannosti i odbornosti mych tréninkd karate.

Z ekonomického pohledu manazera jde vsSak také o momentalni doplikovy zdroj
prijmd na zakladé kratkodobého navydeni ¢lenské zakladny. Z dlouhodobé&jsiho
pohledu navic jde o zplsob naboru, nebot je pfedpoklad, Ze néktefi klienti z dané obce
budou chtit pokracovat po skonéeni seminaiG v nékteré ze stabilnich zakladen.
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4.5.3 Smlouvy o propagaci a reklamé

Je to nezanedbatelny zdroj ptijmu. Pokud jej néktery manaZer nedokaze vyuzit, neni
dobrym manazerem, nebot bud neumi prodat svoji praci, nebo nema co prodat.
Sponzorstvi je dnes béznou soucasti zivota. Vas sponzor bud chce vyuzit Vasi
reklamu, nebo ji nepotfebuje a chce Vasi praci pomoci z rGznych dtvodl. Na schlizku
s potencidlnim sponzorem se musite dobfe pfripravit. Vas Uspéch zavisi na mnoha
faktorech: zalozeni a ndlada sponzora, Vase nalada, strategie a taktika, sponzorsky
balicek, podpora znamych, nahodilost atd. Zde je tfeba studovat potfebnou literaturu
a ziskat urcitou praxi. Pokud projevite dostatek trpélivost, pracovitost a inteligence,
musite byt UspésSni ! Sponzorstvi ma svoji formalni stranku. Jako soukromnik
nemUzete byt nikdy klasicky sponzorovan. Pro formalni spréavnost sepisujete smlouvu
o reklamé se vSemi pravnimi nalezitostmi, k nému v Ucetnictvi prikladate bankovni
vypis z Uctu, nebo doklad o provedené platbé v hotovosti. Vas sponzor zaradi
poskytnutou ¢astku do svych nakladd, Vy do zdafiovanych pfijmd.

4.5.4 Ostatni zdroje
Dary na sportovni ¢innost

Darce od Vas - alespon formalné - nepozaduje protisluzbu. Obdaruje Vas financné ci
materidlné na zakladé darovaci smlouvy, kde vétsinou vymezi, za jakym ucelem dar
poskytnul, nebo i bez smlouvy.

Dohodnuté dlevy

Maji vyznam ve snizovani nakladd. Napf. pfi vyuce v mendi obci ziskate podporu
obecniho uUradu poskytnutim télovychovnych prostor zdarma.

Podporované programy

Prikladem je zapojeni se napriklad do programu ,protidrogové prevence", nebo

7 v 7 . v Ve Vs v 7 r . 7 v O
»~Zzdravé mesto". Uvedenou tématiku zaradite do svych cvicebnich lekci nebo seminaru
a po dohodé s pfislusnym Ufadem muizete opét ziskat pFispévky na svoji ¢innost.

Pomoc ve sluzbach a materialu

Mnoho podnikatell s Vdmi nestoupi do smlouvy o reklamé& za Ucelem poskytnuti
hotovosti, ale radi Vam nabidnou pomoc v oblasti materidlu a sluzeb. Napfr. zhotoveni
vyvésky, poskytnuti sportovniho Uboru, namnozeni tiskopisl, darovani zdravotnich
napoju a jiné.

Zavérem ke kapitole vlastni zdroje chci zdlraznit, e o potencionalnich sponzorech
a darcich je vhodné mit presnou agendu, propracovany systém a zabezpeceni
informaci proti zneuziti. Nejlépe pod heslem na Vasem osobnim pocitaci.
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4.6 Zajistovani vedeni TRJ

Vlastni tréninky jsou zdkladem a podstatou a jejich kvalita a spokojenost klientl je
zakladni zdkon manazera a trenéra. Ve vztahu k penézim plati: nepfemyslejte, jak
vydélat penize, ale délejte praci co nejlépe a s laskou a penize jako prostiedek prijdou
sami. Po celou dobu své kariéry jsem fridil vSechny tréninky sam, proto nemam
zkudenost se zaméstnavanim trenérd. Ne z nezdjmu, ale z nedostatku vhodnych lidi.
Vyhodou je vlastni odpovédnost, samostatnost, nezavislost a kvalita. Presto jako lepsi
variantu a budouci Usili vidim v mozZnosti pracovat s podfizenym pomocnikem, tymem,
nebo rovnocennym partnerem. Tématem této prace neni zabyvat se vedenim tréninkd
konkrétné. Nutno jen prfipomenout, Ze Ukolem manazera je zajistit vhodné a bezpecné
prostory, plan sportovni ¢&innosti a snaZit se o individudlni pfistup ke klientdm.
Vyporadavat se v praxi s individudlnim ptistupem v jedné skupiné s rdznou technickou
urovni bude vzdy problém. Pro pomoc predkladam v pfFiloze & 6 vlastni ,Mésicni
kalendar individudlni pripravy". UloZeni v pocitaci umoznuje pres jeho univerzalnost na
pozadani cokoliv doplnit ¢i zménit.

5. ZvysSovani odbornosti

ManaZer vlastni soukromé &koly milZe pracovat na rGzné urovni, odpovidajici
zakladnimu az vysokoskolskému vzdélani. Tato Uroven se potom odrazi v jeho
Uspésnosti, kvalité vyuky a jménu jeho Skoly. Manazer musi na sobé neustdle
pracovat a mit i vlastni plan vzdélavani se. Na dobré Urovni by mél pro svoji praci mit
tyto znalosti:

B pravidelné Gcasti na seminarich s vyznacnymi instruktory karate

W udrzovat kvalifikaci trenéra minimalné II. tridy

B aktivni znalost ze svétového jazyka

W kurz Ucetnictvi

B znalost prace na osobnim pocitaci

Sebevzdélavani manazera nikdy nekonci. Kromé znalosti samotnych je nutné studovat
i zpUsoby, jak znalosti vyuzivat v praxi.
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6. Technické zabezpeceni

Pro svoji praci potfebuje manazer kromé potirebnych kvalifikaci urcité minimalni
technické zabezpeceni, které v dnesnich podminkach predstavuje tuto skladbu:

osobni automobil - doprava na tréninky, seminare, zavody, koleni, navitévy sponzort
telefon a zaznamnik, nebo mobilni telefon - 24 hodin na pfijmu

pocitac a tiskarnou - veskerd agenda, Ucetnictvi, moznost naskenovani celé zakladny
pracovni stdl a vhodnou Zidli - pro dobrou pohodu, prezentaci a vykonnost

televizor a videorekordér - vyukové videokazety, vlastni tréninky, prenosy ze zavodu

automaticka pracka - pro velkou &etnost tréninkl a Usporu ¢asu a energie

ostatni - magnetofon, diktafon, evidencni listky, vizitky, razitko, sefezavacka atd.

Jisté& mlzete pracovat i bez t&chto zafizeni, stejné jako j& jsem zacinal z ni¢eho. V tom
pripadé ale nejste spravny manazer, ale ,jenom" trenér a dlouho neudrzite krok
a konkurence Vas pohlti.

7. Zaver

Je toho opravdu mnoho, co musi dobry manazer vlastni soukromé skoly karate
obsahnout. Je dobré si to uvédomit a zvazit svoje schopnosti na zacatku. Prace
s lidmi je odpovédna a zaslouzi si pravé odborniky, srdce a plné nasazeni.

V Kutné Hore, 24. 9. 1998 Ing. Jan Valis

Seznam priloh:

Pfiloha ¢.1 - pusobeni v riznych méstech a skupinach
Priloha ¢.2 - vlastni barevné propagacni plakaty
Pfiloha ¢.3 — barevné naborové plakaty

Priloha ¢.4 - naborovy barevny letak

Pfriloha ¢.5 - malé naborové letacky



Priloha &.1 - Pisobeni v rdznych méstech a skupinach

Pfiloha 1
Pocty skupin (oddil&) soukromé 3koly karate "VALIS - KARATE - DO"
od roku 1990 do roku 1998

Pravidelné Vikendové Pocet Pocet
Rok tréninky seminare skupin Zaka
1990 Kutna Hora starsi 1 44
Caslav déti
1991 Caslav starsi 4 239

Kutna Hora déti
Kutna Hora starsi

Caslav déti
1992 Caslav starsi 4 187
Kutna Hora déti

Kutna Hora starsi

Caslav

Kutna Hora déti
1993 Kutna Hora starsi 5 111
Potéhy déti
Vojensky utvar KH

Caslav Vrdy
1994 Kutna Hora déti Goléuv Jenikov 6 66
Kutna Hora starsi
Potéhy déti

Kutna Hora déti

1995 Kutna Hora starsi
l.pol. Nové dvory > 124
Cervené Janovice
Uhlifské Janovice

Kutna Hora déti
1995 Kutna Hora starsi

Il.pol | Uhlitské Janovice 5 76
Zasmuky
Caslav déti
Kutna Hora déti MaleSov

1996 Kutna Hora starsi Zehusice 5 63

Uhlifské Janovice

Kutna Hora déti

1997 Kutna Hora starsi 4 78
Uhlifské Janovice
Caslav déti
Kutna Hora déti Krakovany

1998 Uhlifské Janovice TynecnL 5 67

Caslav déti




Priloha ¢€.2 - vlastni barevné propagacni plakaty

SOUKROMA TELOVYCHOVNA SKOI

VALIS-KARATE - KUTN#

b L\ \; = b z 2 &~
VYCHOVNY PROGRAM 1996 - STOP DROGY: P( K, IVl KARATISTE - SPORTOVCI VEDI KOI
CLOVEKA. ABY SI VYPESTOVAL A UCHOVAL PEKNE A ZDRAVE TELO. PROTO ODMITAMI
POSKOZUIE - TEDY 1 DROGY. KARATE JE SOUCASNE CESTA KE ZDOKONALOVANI CHARAKTER
ZUSTAT LHOSTEJNI, ALE PRI SPORTOVNIM PUSOBENI PREDEVSIM NA MLADEZ CHCEME OSOBNIM PRIt
VHODNYM ZPUSOBEM POMAHAT PROTIDROGOVE PREVENCI
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VYCHOVAVAME MALE BOJOVNIKY A DZENTLMENY ***
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Navrh a vyroba pl /alis
plakatu: Ing Valis Jan, 17 listopadu 109, 284 01 Kutna Hora, ®0327/615 91 neprodejné



Priloha ¢€.3 - barevné naborové plakaty

I —

et oo, VAT §-KARATE - KUTN A HORA & 0327/761591

NABOR KARATE

SOKOLOVNA UHLIRSKE JANOVICE streda 9. zafi 1998 18.00 hod

L

\

D O

Uprava pfirodnin Plnobarevné kopirovani
8401 Kutna Hora Velawké nom, 179
L S R e 0y 284 01 Kot Horo, fel/ b 0327/515450




Priloha ¢.4 - naborovy barevny letak

NOVA PRIPRAVKA
déti 6 — 9 let

Déti nejsou mali dospéli !

Respektujeme vékove zvlastnosti déti jejich oddélenim !

\/ychovavame ukaznéné, sebevédomé, zdatné osobnosti !

Vedeni déti zajiStuje pouze profesionalni trenér 1. tridy !

Od dubna otevirame opét pripravku karate pro nejmensi déti, ktera byla v minulosti
velmi popularni, uspésna a nejlepsi déti z pfipravky se po ¢ase dopracovaly az na
svétovy pohar karate ve Svédsku. To ale neni tak podstatné. Nase $kola karate
nabidne Vasim détem vynikajici podminky pro jejich rozvoj. Nékteré viastnosti a
dovednosti se pozdéji nedaji rozvinout. Je S8koda propast pfilezitosti, které se nedaji
vratit. S pofadame také akce o vikendech v pfirodé.

Pro zajemce je nutny osobni kontakt s trenérem.
Volejte 721 844 285, nebo 327 523 272,
Ing. Jan Vali§, soukroma Skola karate VAKADO

] Tréninky
Ctvrtek 17:00 — 18:00 ZS Jana Palacha



